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H6c M6n, ngdy 30 thdng 3 ndm 201l

BAo cAo HoAT E9NG cu,l Her DoNG euAN TRI
NAM 2OIO

H6i ttdng qu6n tri xin b5o c5o tru6c Dai hQi ddng c6 d6ng nhting kt5t qui dd dqt dugc
qua mQt ndm thuc hiQn cong tirc quhnly theo Nghi quytit Eai hOi ddng cd ddng,sau :

r. KEr QUA HOAr DQNG CUA HQr OOXC QUAN rRI NAM 2010

HQi rl6ng- quin tri COng ty C6 phAn Thucrng mpi H6c MOn gdm 6 (sriu) thdnh vi6n,
trong d6 c6 a (b6n) thdnh-viOn ho4t dQng ki6m nhiQm c5c chric danh qu6n ly ld Tdng girim d6c,
Ph6 T6ng gi6m d6c vd K6 to6n tru&ng.

Tr0n ccv so kti ho4ch sdn xu6t kinh doanh ndm 2010 da, dugc Dai h6i d6ng c6 dong ndm
2010 thdng qua, HOi d6ng qu6n tri da tit5n hdnh tri6n khai thgc hi6n thdng qua vi6c chi d4o Ban
Tdng girim tl6c. 

.rr{.,,,ft,

Vdi sg n6 lgc cria HQi d6ng qudn tri, Ban T6ng gi6m d6c vd todn th6 ngudi fuo dffiffi
trong ndm qua ho4t dQng s6n xu6t kinh doanh cira COng ty dd dat dugc nhirng inann tuu1gi,6 [s i
quan, cp thi5 nhu sau : t?\r;;i{ij

'\,*.liftcf- f5t qui ho4t tlong kinh doanh (hgp ntrdt; t ttQi:S:
o<g

- TOng thu nhflp thuAn thUc hiqn dugc 583,064ty ttdng dqt99,43o/o so v6i k6 hoach ndm
vd d4t 113,15oh so vdi ctng kj,ndm tru6c.

- Loi nhufln tru6c thu6 thgc hiQn dugc 32,041tj' d6ng dqt 129,05% so v6i kti hopch ndm
vd dat 90,870 so v6i ctng kj,n[m tru6c.

- Lqi nhu0n sau thu6 thgc hiQn dugc 23,939 tj' ddng dqt 127,02Vo so v6i k6 hoach ndm
vd dpt 82,l9yo so vdi cirng kj'ndm tru6c

- Thu nhflp tr6n I c6 phiiSu thUc hiqn dugc 6.840 ddng/cd phi6u dat 127,02% so v6i k6
ho4ch ndm vir dqt 82,43%o so vdi cirng kj, ndm trudc.

- Gi6 trf s6 s6ch cria I c6 phi6u thgc hiQn dugc 24.683 d6ng/c6 phi6u dat 116,790/o so
v6i ctng kj'n[m trudc.

Tuy chi ti6u v6 doanh thu kh6ng dat k6 ho4ch nhung c6c chi ti6u vC vdn vd loi nhufln
ndm 2010 d6u d4t vd vuot k6 hoach ndm.

2- C6c cudc hgp cria Hdi tl6ng quin tri :

" Trong ndm 2010;HQi d6ng quin trf dd c6 4 phi6n hgp thudng kj'vd 1 phi6n hqp dQt xu6t
d0 quy6t ctinh c6c vdn dC chinh sau :

- Chu6n bi tO chric vd tri6n khai thuc hien k6t qui E4i hdi d6ng cO dOng ndm20l0;

- Thdng qua c6c h6 scv n6p So Giao dich chimg kho6n Ha NOi vd Trung tdm Luu ky



Chrmg khoan ViQt Nam.

- Th6ng qua b6o c6o s6n xu6t kinh doanh quy, n[m vd c6c chi ti6u k6 hoach ndm;

- Thdng qua phuong intqmring c6 tric, dg ki6n chia cd tuc ndm ;

- Thdng qua ktl hopch ddu tu, phuong 6n thi6t k6, thi cdng... cira c6c &y in;
- Thdng qua viQc ni6m yOt c6 phi6u cria C6ng ty tr6n S0 Giao dich chring kho6n Hd NQi ;

- Thdng qua viQc d6u tu v6n vdo c6c doanh nghiQp kh6c

Ngodi ra, Hdi d6ng quin tri cfing gAp gd tr.uc ti6p hnh dpo cia Huy€n riy, Uy ban nhdn
d6n HuyQn H6c Mdn vd Tdng COng ty BCn Thdnh CC Uao c5o, thio luqn vC tinh hinh s6n xuAt
kinh doanh vd c5c dq 5n dAu tu cria Cdng ty.

3- C6ng thc gi6m s6t ho4t tlQng cria Tdng gi6m tliic vh c6c c6n bQ quin lf :

HiQn c6 a 06n) trong sO O lsau; thdnh vi€n cria HOi d6ng qu6n tri tham gia diAu hdnh
trong COng ty vi v4y viQc cung c6p th6ng tin, b6o c6o cho c6c thdnh viOn kh6c kh6ng itiOu hdnh
dugc thlrc hiQn thucmg xuydn va ctAy dtr, phpc fu kip thdi cho c6ng viQc chi dao, gi6m s6t cria

L
HQi ddng quin tri d6i v6i T6ng gifm d6c vd c6c chn bQ qu6n ly. Cg th6 :

- TOng gi6m d6c vd c6c cfn b0 quin ly b6o c6o thuorrg xuy6n cho HQi dOng qu6n tri v€
tinh hinh tdi chinh, tinh hinh kinh doanh cria COng ty

- Hdng quy Ban T6ng gifumtt6c d€u c6 b6o c6o d6 HQi il6ng quin tri nfm rd diSn bii5n c6c

ho4t dQng oira Cdng ty vd kip thdi c6 y ki6n chi d4o khi cAn thi6t.

. - Tham gia hgp v6i Ban T6ng gi6m d6c vd c6c dOi tac c6 li6n quan khi c5 cdcv6n d€ quan

trgng trong kinh doanh, dAu tu...

= Tham gia y ki6n hodc chi d4o tryc titip d6i voi citc v6n AC ph6t sinh quan trong hoac dQt

xuat. """

Qua qu6 trinh gi6rn s6t, HQi ddng quin tri nhfln th6'y :

a- Vi qudn $, sdn xuAt kinh doonh :

- Ban TOng girim d5c tri6n khai hiQu qu6 c6c nghi quyiSt cria HQi tl6ng quin tri, kip thoi
th6ngtin b6o cito vd diOu chinh ti6n trinh thUc hiQn phu hgp v6i tinh hinh thlrc ti5 vd y6u cAu cria

HQi tl6ng qudn tri. Tuy nhiOn AC Oap img nhu cAu ph6t trii5n cira COng ty vd thich img v6i nhirng
diSn bi6n cria thi trudng Ban T6ng gi6m d6c cAn ndng d6ng vd hiOu qui hcrn.

.- DOi ngfl c6n.bQ qu6n ly cira C6ng ty c6 kh6 ndng nEmbhtvdthich nghi vdi ho4tdQng
kinh ttl thitrucrng, diOu hdnh vd qu6n l;f kinh doanh hiQu qu6. Ngodi ki5t qu6 kinh doantr tlOi vOi
m4t hdng chri lUc xdng dAu, c6c ngdnh ngh6 kinh doanh kh6c d6u dat vd r,'ugt chi ti6u k6 ho4ch
n[m nhu : kinh doanh 5n u6ng, gia c6ng gl6t mO gia sric, thgc hiQn chc dg 6n dAu tu ...

- Cing vdi viQc ph6t tri6n s6n xuSt kinh doanh, cdc quy tlinh ve tl6t kiQm nhu gi6m c6c

chi phi diOn, nu6c, diQn thopi, chi phf hQi hgp, gi6m tdn kho ... cfing dugc c6c dcrn vi trong
C0ng ty thgc hiQn nghiOm chinh.

- Cdng t6c phong ch6y chfia ghfty, an ninh tr4t |U t1i chc cria hdng dugc dim b6o an

todn. Ddy ld di6u kiqn thufln lqi dO 6n dfnh vd ph5t tri6n kinh doanh. Ddng thdi, C6ng ty dd

ti6n hdnh mua b6o hi6m h6a hopn vd chc rrii ro dic bipt cho tAt cir cdc cria hdng trgc thuQc

C6ng ty vd Nhd 16ng chg dAu mOi ndng sin thgc phAm H6c M6n.



b- VA quhn U,tdi chfnh :

- Tinh hinh tdi chinh minh b4ch, ldnh mpnh, vtin dugc b6o todn vd ph6t tri6n, d6m b6o
lgi ich cria cd d6ng vd ngudi lao dQng. Moi ho4t dQng d6u dugc ki6m tra id giiim s6t bdi Ban
Ki0m so6t Cdng ty.

COng tric thdng tin, b6o c5o kip thoi, quytlttofn dring theo quy dinh, ddm b6o cho viQc
di6u hdnh vd kinh doanh hiQu quA. 86o c6o quy6t to6n cria C6ng ty dugc ki6m to6n boi Cdng
ty TNHH Ki6m toSn vd tu v6n ChuAn ViQt.

. - Vi€c trfch lpp c6c qu! dring theo quy dinh cria Luflt Doanh nghiQp, di6u l0 vd nghi
quydt cfia D4i hQi ilong c6 ddng.

- Vi0c ddng ky ni6m ytit cO phitiu tpi So Giao dich chring kho6n HA NOi vd luu ky
chimg kho6n dd dugc thUc hiQn dring thri tpc vd thdi gian do HOi d6ng qudn tri quy dinh.

-';c- V0 qudn I! itfru tr:
- Cdng t6c qudn bi d6i v6i hopt dOng dAu tu cria COng ty dugc thpc hiQn dring theo quy

dinh. Vi6c d6u tu thgc hiQn c6 trong tdm, c6 x6c dfnh c6c hpng muc theo thri tg uu tien ddu tu.
Ndm 2010, C6ng ty t1p trung ddu tu chri y6u cho c6c ho4t ddng sau :

+ C6c hang muc c6ng trinh thuQc giai dopn 2 cta dU 6n dAu tu xdy dpg Cho dAu m6i
NSTP H6c M6n bao g6m : Khu kho m6t, Tram ep rdc kin ...

+ Hodn thdnh du 6n ddu tu xAy dpng co sd h4 tAng Khu ddn cu Chg dAu m6i NSTP
H6c M6n ttO phpc vu y6u cAu t5i dinh cu vd kinh doanh thu hdi v6n

+ Dua vdo thi c6ng Trung tdm thucrng mAi - chung cu cao tAng H6c Mdn (HOC
PLAZA)

+ DAu fi ciri t4o, n6ng c6p vd md rQng cilc cira hdng xdng dAu, d6ng thdi sria
trang bi dpng cu, phuong tiQn phong ch5y chta ch6y

-.K9ng d6u tu vd ph6t tri6n m4ng lu6i kinh doanh b6n 16 xdng dAu mdc dir Coddtj|{t$)
)n dugc vi quy@

cria Uy ban nhdn ddn Thdnh ph6 vd gi6 d6t qu6 cao.

* DANH GIA CHUNG :

yli dOFg pudn tr!, Ban f6o7 Gidm.ctilc C6ng U dq qudry ti,, ttiiu hdnh thtgc hiQn
hodn thdnh t6t cdc nhiQm v4t theo ngh! quydt cfiu Dgi hQi it6ng C5 ttilng la ili ro. Tinh hinh
kinh dounh 6n clinh vd phtit tri6n,16c dQ tdng trwhng cdc chi ti€u kinh tA Anqt duy tri. COng
tdc qudn It chqt chd, hiQu qud, v6_n thrqc bdo todn vd phtit ffiAn. C6ng ty CO philn Thwong
mgi Hdc MOn ch{nh th{rc nihm yet cA pn*fu trhn S0 Giao dich chftng khodn na N1i voi md
chirng khodn Id HTC, tgo ttihu kiQn tdng sry minh bgch, cilng khui vd tinh thanh khodn cfia
cO phi€u
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rr. KE HoACH HoAT E9NG cuA Hgr ooxc euAx rnl xAvr 20tr

Trong ndm2}ll , HQi d6ng qu6n tri sC thpc hiQn c6c c6ng viQc sau :

- T6 chric thanh c6ng Dpi hQi c6 d6ng thudng ni6n ndm 2011, dO xu6t trinh D4i hQi c6c
v6n d6thuQc thAm quyAn quytit dinh cria Dai hQi tl6ng cO ddng, t16c biQt ld phucrng 6n ph6t hdnh
c6 phi6u thucrng *o "9 

tl6ng ee tang vdn di6u 19 tu 35 rj d6ng l€n 52,5 tj' ddng ,ra nietn yOt bo
sung todn b0 sO c6 phi6u ph6t hdnh th6m tai So giao dfch chring kho6n Hd NQi

- Tflp trung mgi ngu6n lyc ctng vdi viQc thlrc hiQn t6t c6ng t6c d1r b6o tinh hinh kinh tti,
tinh hinh thi trucrng dC c6 biQn ph6p chi d4o phu hqp nhim thpc hiQn hodn thdnh kti hoach kinh
doanh ndm2011 trong UOI cantr c6 nhiOu kh6 khdn, tro ng4i.

- Thlrc hiQn t6t viQc c6ng b6 ttrOng tin theo quy ttinh eOi vOi c6ng ty ni6m ytit.

- Gi6m s6t chflt chE c6c ho4t dQng cta Ban Tdng gi6m d6c vd c6c c6n bQ quhnly, ilac bipt
trong c6c c6ng t6c triOn khai cilc dy 6n m6i.

- T6 chric c6c phiOn hgp thudng ky it nfr6t m6i qui 1 lan dC th6o lufln, th6ng qua c6c b6o
c6o, k6 hoach, chi dpo kip thdi vd hiQu qu6 viQc triOn khai thUc hiqn c5c nghi quy6t cria Eai hQi
-l t -^oong co dong.

- T6 chric c6c cudc ho.p b6t thuong (c6 th€ qua vdn bAn, diQn thoai) d0 xri Iy c6cph6t sinh
thu6c thAm quyOn cta HQi ddng quin tri.

HQi tl6ng Qu6n tri C6ng 1y cdn phii dAu tu nhiAu hcrn nta cho viQc quin ly doanh
nghiQp mQt c6ch khoa hgc hcrn, ddng thdi ph6t tri6n ngudn nhdn lyc d0 d6p ring dugc nhiQm vu
kinh doanh.ngdy cdng phdt tri6n, ddng thoi n6ng cao sric canh tranh tt6 6n rlinh vd ph6t triOn
trong xu th6 hQi nhflp hiQn nay.

TrCn ddy ld b6o c6o v€ c6c ho4t dQng chri y€u trong ndm 2010 vd kO ho4ch ho4t dQng

ndm2011 cria HOi tl6ng qu6n tri kinh trinh Dai hQi d6ng c6 ddng.

TrAn trgng kinh chdo.

TM. HQI DONG QUAN TRI

LE VAN MY


